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Geconsolideerde Balans per 31 december 2025  
(voor resultaatbestemming)

  Ref. 31 december 2025 31 december 2024

  € € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 5

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.072.015 1.091.380

Andere vaste bedrijfsmiddelen 925.188 769.484

1.997.203 1.860.864

Vlottende activa

Voorraden 6

Gereed product en handelsgoederen 71.576 67.735

71.576 67.735

Vorderingen 7

Vorderingen op handelsdebiteuren 186.782 388.498

Overige vorderingen 61.868 88.603

Overlopende activa 123.588 29.550

372.238 506.651

Liquide middelen 8 5.488.445 5.624.597

 

Totaal activa 7.929.462 8.059.847
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Geconsolideerde Balans per 31 december 2025  
(voor resultaatbestemming)

  Ref. 31 december 2025 31 december 2024

  € € € €

Passiva

Groepsvermogen 9

Eigen vermogen 3.258.441 3.125.395

3.258.441 3.125.395

Voorzieningen 10

Voorziening voor belastingen 168.000 180.000

Overige voorzieningen 97.584 99.372

265.584 279.372

Kortlopende schulden (ten
hoogste 1 jaar)

11

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

205.265 410.733

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

308.865 296.433

Schulden ter zake van pensioenen 86.066 82.492

Overige schulden 226.404 418.413

Overlopende passiva 3.578.837 3.447.009

4.405.437 4.655.080

Totaal passiva 7.929.462 8.059.847
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Geconsolideerde Winst-en-verliesrekening over 2025

  Ref. 2025 2024

  € € € €

Netto-omzet 12 7.039.138 6.754.540

 

Overige bedrijfsopbrengsten 13 3.851.290 3.458.193

 

Som der bedrijfsopbrengsten 10.890.428 10.212.733

 

Kosten van grond- en hulpstoffen 14 3.791.712 3.434.361

Lonen en salarissen 15 3.195.189 2.803.501

Sociale lasten 16 878.365 777.548

Afschrijvingen op materiële vaste
activa

17 200.271 214.313

Overige bedrijfskosten 18 2.736.364 2.738.787

 

Som der bedrijfslasten   10.801.901   9.968.510

 

Bedrijfsresultaat 88.527 244.223

 

Andere rentebaten en soortgelijke
inkomsten

19 81.185 95.163

Rentelasten en soortgelijke kosten 20 -11.768 -13.109

69.417 82.054

Resultaat voor belastingen     157.944   326.277

Belastingen 21 -24.898 -90.577

-24.898 -90.577

Resultaat na belastingen     133.046   235.700
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Grondslagen

1 Algemene toelichting

1.1   Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijvingsnummer handelsregister

Amphion Cultuurbedrijf is feitelijk en statutair gevestigd op Hofstraat 159, 7001 JD te Doetinchem.

1.2   Continuïteit

De bekostiging van Amphion Cultuurbedrijf komt voor een substantieel deel voort uit subsidies waaronder de
exploitatiesubsidie van de Gemeente Doetinchem. Amphion Cultuurbedrijf beoogt echter geen winst en komt
om die reden dan ook nauwelijks toe aan het opbouwen van extra reserves. Deze extra reserves kunnen wel
nodig zijn als de kosten harder stijgen dan de (subsidie) opbrengsten. Amphion is in gesprek met de gemeente
Doetinchem voor steun in het kader van inflatie, extra personele lasten en energiekosten. Voor de korte termijn
is de continuïteit van de bedrijfsvoering gewaarborgd. Op langere termijn hangt deze mede af van de uitkomst
van dit overleg met de subsidieverstrekkers.

1.3   Groepsverhoudingen

In de geconsolideerde verantwoording zijn de volgende entiteiten opgenomen:
* Amphion Cultuurbedrijf
* N.V. Cultureel Centrum Amphion
* Stichting De Gruitpoort
* Stichting Muziekschool Oost-Gelderland
* Stichting personeel Muziekschool Oost-Gelderland
* Stichting Centrum voor Dans Oost-Gelderland

1.4   Foutherstel

Herstel stelselwijziging 2021 
Als gevolg van de vorming van Amphion Cultuurbedrijf zijn in 2021 de grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling gestroomlijnd. Ten gevolge hiervan is de voorziening voor groot onderhoud voor een bedrag
van €1.310.416 aan de overige reserve toegevoegd. In die tijd werd aangenomen dat er in de toekomst over
deze waardesprong fiscaal niet afgerekend hoefde te worden als gevolg waarvan er destijds geen voorziening
voor latente belastingen werd gevormd. Met de kennis van vandaag bleek dat standpunt niet correct. Om die
reden is met een beroep op de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ 150) alsnog de fiscale claim ad €
180.000 gesepareerd van de overige reserves. Dit herstel heeft geen materiële invloed gehad op het
gepresenteerde resultaat over de verstreken jaren.

1.5   Consolidatie

De geconsolideerde financiële verantwoording is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de
waardering en de resultaatbepaling van Amphion Cultuurbedrijf. De financiële gegevens van de in de
consolidatie betrokken entiteiten zijn volledig in de geconsolideerde financiële verantwoording opgenomen
onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

2 Algemene grondslagen

2.1   Algemeen

De samengevoegde financiële verantwoording is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiële verslaggeving, welke Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk
Wetboek (BW) volgen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de samengevoegde financiële
verantwoording bekend zijn geworden.

In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen
naar de toelichting.
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3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

3.1   Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. Subsidies en bijdragen zijn in
mindering gebracht op de verkrijgingsprijs. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend
met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen
wordt niet afgeschreven. De kosten van groot onderhoud worden verwerkt volgens de componentenmethode op
het moment van verwerking van het actief. Bij de componentenmethode worden belangrijke componenten
onderkend die worden afgeschreven over de verwachte gebruiksduur van de component. Het groot onderhoud
aan de componenten loopt hiermee, normaal gesproken, gelijk aan de verwachte gebruiksduur van de
component.

3.2   Voorraden

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde.

3.3   Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk verondersteld aan
de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

3.4   Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van
geld niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is,
wordt de voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.

3.5   Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1   Opbrengstverantwoording

De brutomarge betreft de opbrengst van de in het verslagjaar gegeven voorstellingen, verrichte verhuringen en
bijbehorende opbrengsten na aftrek van kortingen en omzetbelasting minus de direct aan deze opbrengsten toe
te rekenen kosten.

4.2   Overheidssubsidies

Subsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar waarop de subsidie
betrekking heeft.

4.3   Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

4.3.1   Pensioenlasten

De entiteiten in het Amphion Cultuurbedrijf hebben een pensioenregeling die wordt gefinancierd door
afdrachten aan het bedrijfstakpensioenfonds voor Zorg en Welzijn en ABP. De pensioenverplichting wordt
gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering’. In deze benadering wordt de aan
de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de winst- en verliesrekening verantwoord. De
pensioenregeling is te kwalificeren als een middelloonregeling. Op basis van de uitvoeringsovereenkomsten
heeft de vennootschap geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere
toekomstige premies, derhalve is geen voorziening opgenomen. De betaalde pensioenpremies zijn als lasten in
de winst- en verliesrekening verwerkt.
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4.4   Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rentelasten van
ontvangen leningen, bankkosten en rentebaten op het rekening-courant met de bank.

4.4.1   Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva.

4.5   Belastingen over de winst of verlies

Alleen de entiteit N.V. Amphion is vennootschapsbelastingplichtig. Belastingen worden berekend op basis van
het voor dat jaar geldende tarief. In geval van fiscale verliezen worden geen latente belastingvorderingen
opgenomen, omdat compensatie met toekomstige fiscale winsten onzeker is. Voor tijdelijke verschillen tussen
commerciële en fiscale resultaten is geen latente belastingverplichting opgenomen. Vennootschapsbelasting
lopend boekjaar (voorlopige schatting) is € 37.800.
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Toelichtingen activa

5. Materiële vaste activa

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.072.015 1.091.380

Andere vaste bedrijfsmiddelen 925.188 769.484

1.997.203 1.860.864

Verloopoverzicht materiële vaste activa

Bedrijfs­
gebouwen

Inventaris Totaal

€ € €

Aanschafwaarde 1.285.971 3.419.565 4.705.536

Afschrijvingen (cumulatief) -194.591 -2.650.081 -2.844.672

Stand per 1 januari 2025 1.091.380 769.484 1.860.864

Investeringen 2025 0 336.609 336.609

Afschrijvingen 2025 -19.365 -180.905 -200.270

Totaal van mutaties gedurende periode -19.365 155.704 136.339

Aanschafwaarde 1.285.971 3.756.174 5.042.145

Afschrijvingen (cumulatief) -213.956 -2.830.986 -3.044.942

Stand per 31 december 2025 1.072.015 925.188 1.997.203

Op de investering in terreinen, bedrijfsgebouwen en installaties is een investeringsbijdrage gesaldeerd.

De aanschafwaarde en boekwaarde exclusief investeringsbijdrage gemeente Doetinchem, regiogemeenten,
provincie en sponsoren is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en -terreinen:
Aanschafwaarde € 24.068.124
Cumulatieve afschrijving € 7.163.916
Boekwaarde € 16.904.208

Machines en -installaties:
Aanschafwaarde € 7.878.868
Cumulatieve afschrijving € 5.303.094
Boekwaarde € 2.575.774

Andere vaste bedrijfsmiddelen:
Aanschafwaarde € 3.756.176
Cumulatieve afschrijving € 2.830.986
Boekwaarde € 925.190

Totaal:
Aanschafwaarde € 35.703.168
Cumulatieve afschrijving € 15.297.996
Boekwaarde € 20.405.172
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6. Voorraden

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Gereed product en handelsgoederen 71.576 67.735

 

Specificatie gereed product en handelsgoederen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Emballage 11.719 10.694

Buffetvoorraden 42.678 31.916

Uitrijkaarten 17.179 25.125

71.576 67.735

7. Vorderingen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren 186.782 388.498

Overige vorderingen 61.868 88.603

Overlopende activa 123.588 29.550

372.238 506.651

 

Specificatie vorderingen op handelsdebiteuren

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Debiteuren nominaal 202.905 404.621

Voorziening voor mogelijke oninbaarheid -16.123 -16.123

186.782 388.498

 

Specificatie overige vorderingen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Vooruitbetaalde bedragen 61.868 88.603

 

Specificatie overlopende activa

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Nog te ontvangen bedragen en subsidies 17.127 9.280

Nog te ontvangen horecabonus 25.396 20.270

Nog te ontvangen rente 81.065 0

123.588 29.550
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8. Liquide middelen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Tegoeden op banken 5.487.695 5.620.971

Kruisposten 750 3.626

5.488.445 5.624.597

 

Specificatie tegoeden op banken

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Rabobank, spaarrekeningen 5.100.000 5.330.149

Rabobank, rekeningen-courant bank 387.695 290.822

5.487.695 5.620.971
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Toelichtingen passiva

9. Eigen vermogen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Gestort en opgevraagd kapitaal 288.000 288.000

Bestemmingsreserves 642.345 608.242

Overige reserves 2.195.050 1.993.453

Onverdeeld resultaat 133.046 235.700

3.258.441 3.125.395

 

Specificatie gestort en opgevraagd kapitaal

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Normale aandelen 288.000 288.000

Het kapitaal bestaat uit 640 aandelen van nominaal € 450 per aandeel.

 

Specificatie bestemmingsreserves

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Bestemmingsreserve reservering toekomstige vervangingsinvesteringen 450.000 98.788

Bestemmingsreserve reservering verwachte Coronatekorten 0 308.000

Bestemmingsreserves Gruitpoort 6.269 15.378

Bestemmingsreserves Muziekschool 186.076 186.076

642.345 608.242

 

Verloopoverzicht overige reserves

2025

€

Stand per: 1 januari 2025 2.173.453

Foutenherstel -180.000

Resultaatbestemming voorgaand
jaar

235.700

Wijziging bestemmingsreserve -34.103

Stand per: 31 december 2025 2.195.050
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Overzicht aandeelhouders  

         

  Bestuurder Aandeelhoude
r

Aandelen­
klasse

Aantal
aandelen

Gemeente Doetinchem Nee Ja Gewone
aandelen

570

Gemeente Bronckhorst Nee Ja Gewone
aandelen

23

Gemeente Montferland Nee Ja Gewone
aandelen

22

Gemeente Oude IJsselstreek Nee Ja Gewone
aandelen

25

 

10. Voorzieningen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Voorziening voor belastingen 168.000 180.000

Overige voorzieningen 97.584 99.372

265.584 279.372

 

Verloopoverzicht voorziening voor belastingen

2025

€

Stand per: 1 januari 2025 0

Foutenherstel 180.000

Vrijval t.g.v. resultaat -12.000

Stand per: 31 december 2025 168.000

 

 

Specificatie overige voorzieningen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Voorziening jubilea CAO 77.424 81.281

Voorziening opleiding personeel 20.160 18.091

97.584 99.372
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11. Kortlopende schulden

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 205.265 410.733

Belastingen en premies sociale verzekeringen 308.865 296.433

Schulden ter zake van pensioenen 86.066 82.492

Overige schulden 226.404 418.413

Overlopende passiva 3.578.837 3.447.009

4.405.437 4.655.080

 

Specificatie belastingen en premies sociale verzekeringen

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Te betalen omzetbelasting 141.323 72.821

Te betalen loonheffing 139.856 131.066

Te betalen vennootschapsbelasting 27.686 92.546

308.865 296.433

 

Specificatie overige schulden

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Verplichtingen personeel 8.783 93.216

Verplichtingen Tegemoetkoming Vaste Lasten 0 119.998

Te betalen salarissen 19.514 8.485

Verplichting vakantiedagen 67.945 88.627

Verplichting vakantiegeld 130.162 108.087

226.404 418.413
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Specificatie overlopende passiva

31 december
2025

31 december
2024

€ €

Accountants- en advieskosten 33.800 27.850

Overige overlopende passiva 52.789 28.597

Tegoedbonnen Amphion 5.222 7.014

Vooruitontvangen bedragen 107.264 207.676

Te verwachten afrekening erfgoedpact 43.220 27.458

Cadeaubonnen Amphion 75.102 77.590

Vooruitontvangen fondsen/subsidies Podiumregeling 132.370 90.000

Vooruitontvangen fondsen/subsidies Meemaakpodium 10.000 201.433

Vooruitontvangen fondsen/subsidies Cultuurvisie 228.600 190.000

Vooruitontvangen entreegelden 2.383.077 2.023.077

Gemeente Doetinchem 20.000 37.500

Vooruitontvangen fondsen/subsidies Educatie 361.402 347.763

Vooruitontvangen fondsen/subsidies overige 34.746 38.854

Te verwachten afrekening voorstellingskosten 4.500 15.000

Vooruitontvangen fondsen/subsidies LLK/Kunstnaobers 9.500 57.899

Vooruitgefactureerde lesgelden 77.245 69.298

3.578.837 3.447.009
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Toelichting winst- en verliesrekening

12. Netto-omzet

2025 2024

€ €

Netto-omzet groepen 7.039.138 6.754.540

 

Specificatie netto-omzet groepen

2025 2024

€ €

Recettes voorstellingen en film 3.317.035 3.374.065

Omzet horeca 1.051.201 974.101

Opbrengst verhuur 295.475 236.918

Fondsen, partners en scholen en sponsoring/CBCA/Vrienden 1.263.947 1.168.533

Opbrengsten toeslagen, (onderwijs)activiteiten en overige opbrengsten 1.111.480 1.000.923

7.039.138 6.754.540

13. Overige bedrijfsopbrengsten

2025 2024

€ €

Subsidiebaten 3.851.290 3.458.193

 

Specificatie subsidiebaten

2025 2024

€ €

Overige ontvangen subsidies 3.851.290 3.458.193
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Specificatie subsidies:

Gemeente
Doetinchem

Educatie
subsidies

regiogemeent
en

Overige
subsidies

Totaal

€ € € €

Subsidies gD Cultuurvisie 426.400 426.400

Subsidies gD Lang Leve Kunst 51.500 51.500

Subsidie gD Jongerenwerk 98.200 98.200

Subsidie gD Muziekstart 35.000 35.000

Reguliere exploitatiesubsidie
Gemeente Doetinchem

2.647.164 2.647.164

Educatie subsidies Gemeente
Bronckhorst

87.500 87.500

Educatie subsidies Gemeente
Montferland

214.281 214.281

Educatie subsidies Gemeente Oude
IJsselstreek

251.245 251.245

Subsidie gB Maatschappelijk initiatief 5.000 5.000

Subsidie gM Spuk Gala Bergh 15.000 15.000

Subsidie Provincie Spuk 20.000 20.000

3.258.264 553.026 40.000 3.851.290

De subsidies zijn opgenomen onder de veronderstelling dat deze conform de verantwoording worden
vastgesteld.

14. Kosten van grond- en hulpstoffen

2025 2024

€ €

Kostprijs - inkoopwaarde groepen 3.791.712 3.434.361

 

Specificatie kostprijs - inkoopwaarde groepen

2025 2024

€ €

Kosten voorstellingen en film 2.732.648 2.759.464

Kosten horeca 322.261 259.398

Kosten verhuur 23.205 15.978

Kosten sponsoring/CBCA/Vrienden 73.437 77.409

Kosten (onderwijs)activiteiten en overige opbrengsten 640.161 322.112

3.791.712 3.434.361

15. Lonen en salarissen

2025 2024

€ €

Lonen en salarissen 3.195.189 2.803.501
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16. Sociale lasten

2025 2024

€ €

Sociale lasten 562.789 482.160

Pensioenlasten 315.576 295.388

878.365 777.548

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2025 waren 67 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024: 63).

17. Afschrijvingen op materiële vaste activa

2025 2024

€ €

Afschrijvingen op materiële vaste activa 200.271 214.313

18. Overige bedrijfskosten

2025 2024

€ €

Overige personeelsgerelateerde kosten 981.082 988.315

Huisvestingskosten 1.224.366 1.226.581

Verkoopgerelateerde kosten 138.024 169.122

Andere kosten 392.892 354.769

2.736.364 2.738.787

19. Andere rentebaten en soortgelijke inkomsten

2025 2024

€ €

Andere rentebaten en soortgelijke inkomsten 81.185 95.163

20. Rentelasten en soortgelijke kosten

2025 2024

€ €

Overige rentelasten -11.768 -13.109
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21. Belastingen

2025 2024

€ €

Belastingen over de winst of het verlies 24.898 90.577

 

Specificatie belastingen over de winst of het verlies

2025 2024

€ €

Belastingen uit huidig boekjaar 36.898 90.577

Latente belastingen -12.000 0

24.898 90.577
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Overige toelichtingen

22. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

(Meerjarige) financiële verplichtingen

Amphion Cultuurbedrijf heeft meerdere huurovereenkomsten afgesloten. De huur bedraagt voor 2025
€178.000. De huurprijzen worden jaarlijks geïndexeerd .

Borgstelling lening BNG

De gemeente Doetinchem heeft op 28 mei 2015 besloten een borgstelling af te geven voor een bij de Bank
Nederlandse Gemeenten op te nemen lening van maximaal € 500.000 in verband met de gevelkosten.
Vooralsnog is deze lening niet opgenomen, de borgstelling blijft wel staan.

Reservering toekomstige vervangingsinvesteringen

De gemeente Doetinchem reserveert vanaf 2016 tot en met 2030 jaarlijks een bedrag van € 50.000 (totaal €
750.000) ter financiering van toekomstige vervangingsinvesteringen. In het geval dat vervangingsinvesteringen
noodzakelijk zijn, dient Amphion een investeringsaanvraag in, waarna de gemeente Doetinchem besluit of deze
voor financiering uit de gevormde bestemmingsreserve in aanmerking komt. Tevens zal Amphion bij positieve
resultaten 25% van het jaarresultaat, met een maximum van € 50.000 per jaar, in een bestemmingsreserve
vervangingsinvesteringen doteren.

Calamiteitenregeling

In geval van onvoorziene omstandigheden die leiden tot grote financiële problemen en/of buitenproportionele
stijging van de kosten kan het gemeentebestuur op verzoek van Amphion een aanvullende budgetsubsidie
verlenen op basis van een calamiteitenregeling.

Ondertekening bestuurders voor akkoord:

Doetinchem, 24 maart 2026

Amphion Cultuurbedrijf

M.J.A.M. van Gils

 

   

Raad van commissarissen:

A. Hiddink B.S. Witteveen

D.J. Haank R. Arendsen
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